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OtHocHo: [Ipoueaypa no npuBiaryaHe, oA00p U KapUEPHO pa3BUTHE Ha MEPCOHAT 32
IUIBKHOCTTA YIPABUTEN Mara3uH.

VYBaxaemu r-H [{upektop,

B usnbiHeHue Ha Bale Bb3/1araTesIHO MUCMO 33 KOHCYJITaHTCKa yciIyra
Bu npencrabsiMe pa3paboTeH MPOEKT Ha Ipoleaypa 3a INPUBIMYAHE, NOJ00P M KapUEepHO
pa3BuTHE Ha nepcoHana B ,,Kaydmang — bearapus®.

Codwus, 16.11.2017r. OcTraBaMe C YBOKCHHUE: . .................

TOKJIA

HlIpUBJIMYaHe, MOA00P U KAPHEPHO pa3BUTHe Ha MepcoHasa B ,Kaydaana —
Bbuarapus“

M3nbiaHuTeN: KOHCYJITAHT M0 ,, YIIPaBJIeHHe Ha YOBeLIKH pecypcu”

BnBenenue

VYrpaBieHHEeTO Ha YOBEIIKUTE PECypCH € Hal-BOKHUAT KOMIIOHEHT Ha
opranmu3anuuTe. bes nmpaBuiIHUTE XOpa Ha MPABMITHUTE TO3UIIMH, HUKAKBa CTPATETHS HE MOYKE
na ObJie W3mbJIHeHA. HacToSmuAT TOKIam MpeocTaBs YaCTUYHO pa3OUpaHe 3a TOBAa KaKbB
TpsOBa nma OBAe mpoleca Mo HpuBInYaHe u momdop. Toil TpsiOBa ma ce pasriexnaa B
KOHTEKCTa Ha CTPATETMYeCKOTO YIIpaBJICHHE Ha 4dYoBeHmIKUTe pecypcu B Kaydmnanm.
Crparerusrta 1Mo NpUBIMYAHE OTPa3siBa CTPATETHYCCKOTO BIDKIAHE 3a YOBEIIKHTE PECypCH,
KOETO MOXE OT CBOSI CTpaHa Jia € OTPaKCHUE Ha OPraHU3alMOHHKUTE CTPATeru B 00J1acTTa Ha

YOBEIIKUTE PECYPCH.



CrparernyeckoTo yIpaBlIeCHHE Ha YOBEHIKUTE PECypCcH HMMa 3a IeN Ja Hacouu
YOBCHIKUTC PCCYpPCHU B MOCOKA HA MMOCTHUIdaHC HA LCIIMUTC U CTPATCTUUTC HA OpraHu3anusiTa, u
Jla TH BBBEJIE B PA3JIMYHU JCHHOCTU U OIEpaliy Ha YOBEIIKUTE PeCcypcH. 3aToBa € Jo0pe na
ce MpHeMe CHCTEMAaTH4YCeH TOJAXO0J KbM IIOCTHTAaHETO HAa CTPATErHMYeCKUTE IIeNd Ha
yIpaBJICHUE.

CTpaTeFI/ISITa MOXKC a UuMa pas3JIMdHUu 0eJIi, HO Hal-OCHOBHATa € Jda ¢ onpeacysAT
CTpaTErHuHUTe 3a YOBEIIKUTE PECYPCH B Pa3IMYHU OOJIACTH KaTO aHANW3 Ha paboTaTa, Au3aiiH
Ha paboTa, HabupaHe Ha MepcoHal, KOMIEH caIus, 00y4ueHue, OlleHKa Ha paboTaTa, OIleHKa Ha
U3ITBIIHEHUETO U TIPEKpaTsIBaHe.

1. IIponec Ha npuB/JIHYAHE H TOA00P

Ha mepBu etan moxke Kaydnana ga u3nonssa pa3nuyHu BUJOBE BTPELIHU PECYPCH
3a HabupaHe Ha nepcoHana. CieaHuTe ca Hall-3HAYNMU:
- Tekymu ciyxutenu
- CraxaHntu
ChIiiacHO MPOBEACHUS aHATN3 TEKYIIUTE CIYXKUTENW ca U3TOYHHK 3a HaOWpaHe Ha
MepcoHal, 0COOCHO 3a HAI30PHU U PHKOBOIHH UTHKHOCTU. YTIPABICHHETO HAa YOBEHIKUTE
pecypcu Ha Kaydmnana monakpersi TOBHIICHHETO Ha CIY>KHUTENTH, paboTeniy B obOjiacTTa Ha
MpoJakOuTe Ha PHKOBOIHU JUThXHOCTH. Kayduana Moxe 1a M3M0a3Ba TEKYIIUTE CIYKUTEIN
KaTo Hail-rojieMusi BBTPEUICH H3TOYHUK 32 HAOMpaHE Ha TEpCOHAI. YTIPABICHUETO Ha
YOBELIKUTE PECYpCH Ha KOMIIAHMSTA CHIIO TaKa U3MOJI3BA CTAKAHTUTE Ha pabOTHOTO MSICTO
KaTo BBTPEIlEeH M3TOYHHUK 3a HaOHpaHe HA mepcoHal. To3u MOAXOA MMa MPEeIUMCTBOTO J1a
CBE/IC 10 MHHUMYM JOIBIHUTEIHUTE Pa3XOaH 32 YIPABJICHUE HA YOBEUIKUTE PECYPCH H J1a

OCHUTYPH TIPUTOTHOCT 32 paboTa Ha Bede 00y4yaBaHUTE JIUIIA.

AKO HSIMa TOIXOISIINA BBTPEIIHH HM3TOYHUIM, TO YIPABICHHETO HA YOBEIIKHUTE
pecypcu Ha Kaydmann moxe na M3MO0JI3BA Pa3MYHA BHHIIHM W3TOYHHIIM 32 HaOWpaHEe HA
NEepCOHA.

- Kanaunatu, Kouto oTroBapsT Ha 005Ba 3a pabota
- Jla ce cBBpKE C KaHIUIATH, KOUTO Ca BbBEJCHM B 0a3aTa Ha JaHHU Ha
KOMITAaHUATA BHB BPb3Ka C KAaHIUJATCTBAHE MIPH MPEAXO0IHO HAOMpaHEe Ha TIEPCOHAI.

Ob6sBute 3a pabora Morar Ja ObJaT Hal-rojeMust BbHILIEH U3TOYHUK 3a HabupaHe Ha

nepconal1, u3nomsBaH B Kayduann. Yebd calTbT Ha KOMITaHusATa TPSOBa 1a ObJE OCHOBHUS

MopTaJ 3a YIpaBJICHHE HA YOBEIIKUTE PECYPCH 3a TO3M M3TOYHUK Ha mepcoHai. [lozumusita



