
 1

 

 

 

 

 

МЕЖДУНАРОДНО ВИСШЕ БИЗНЕС УЧИЛИЩЕ 

БОТЕВГРАД 

Дистанционно обучение 

 

Бакалавърска програма  

Специалност  “Бизнесадминистрация” 

 

 

 

Учебна дисциплина “Стратегическо управление” 

 

 

 

 

 

 

К У Р С О В А     Р А Б О Т А 

 

 

“МИСИЯ, ЦЕЛИ  И  СТРАТЕГИЯ  ЗА    РАЗВИТИЕ  

НА ФИРМА “Антория”ООД 
 

 

 

 

 

 

Разработил:      Проверил:  

Десислава Радославова Шукадарова           доц. д-р Б. Гьошев  

Фак. № 16080            

 

 

 

София 

              Април 2013 г. 
 

 

 



 2

 

Резюме 

 

 В управлението на фирмите водеща роля играе стратегическият мениджмънт и 

маркетинга поради бързо развиващата се икономика. В момента предлагането на 

потребителски стоки е по-голямо от търсенето, изискванията на потребителите 

нарастват непрекъснато, а лоялността им към отделните фирми намалява. Водещата 

фигура е потребителят, за спечелването на който дадената фирма трябва да изгради 

стратегия, която да го отличава от конкурентните фирми. Съществува голямо 

разнообразие от модели, метод и подходи за избор на подходящата за всяка 

организация стратегия. 

 

Представяне на фирмата 

 

    Фирма “Антория” ООД е създадена през 1991г. Основен предмет на дейността е 

производство и търговия на едро със сладкарски изделия (торти, дребни сладки, сухи 

пасти, баклави, рула и др.). 

Фирмата е официален дистрибутор за стоков базар “Илиянци” гр. София и региона, 

освен с тях фирмата работи с голяма част от дистрибуторите на суровини в 

сладкарското производство. 

 

  Централният офис на фирма “Антория”ООД се намира в гр. София, жк.Дружба 1, 

ул.”Иван Арабаджията” N17. 

  Офис – 2  се намира в жк.Младост 1, до бл. 45 

  Сладкарски цех – Индустриална зона “Гара Искър” 

                         Фирмата разполага със следната складова база : 

� Централен склад “Илиянци” с хладилни помещения и камери за съхранение на 

суровините и готовата продукция; 

� Склад “Дружба”, нова складова база в процес на установяване на пазара. 

� Други активи на фирмата – ново технологично оборудване за стандартите на 

производство в цеха, наличен авто-парк за нуждите на фирмата и др.  

 

                         Фирма “Антория”ООД е съставена от следния персонал : 

 
 

� Годишен оборот на фирма “Антория”ООД по ОПР за 2012г. – 3591.00лв. 

Собственик на фирмата 

Експедитор Дистрибутор Сладкари 

Управител 

Технолог 

Административни служители 


