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УВОД 

Когато А.Лафли се завръща в P&G като главен изпълнителен директор през 2013 г., 

мандатът му е да стимулира растежа в лицето на нарастващата конкуренция
1
. „Уверен съм, 

че ние ще предоставим силна иновация, производителност и растеж, за да спечелим 

потребители, клиенти и акционерите” казва г-н Лафли при неговото назначаване
2
. И когато 

Том Мангас е определен за главен изпълнителен директор на Армстронг Корпорация, 

производител на настилки с капитализация от 2,7 милиарда долара, търговско списание го 

цитира да казва „Отивам да попитам много въпроси и да разбера как можем да ускорим 

растежа”
3
. Нито една от тези твърдения не е уникално или изненадващо. За да оцелее 

бизнеса, растежът е наложителен, а не е опция
4
.  

Въпреки всичко, растежът на компанията означава растеж в цялата верига на 

доставките и увеличаване на въздействието върху околната среда. Nike изчислява, че 16 000 

различни материали се използват от нейните 1500 глобални доставчици, за да се доставят 900 

милиона продуктови единици всяка година
5
. Веригата на доставки на Найки отчита 56% от 

зелените газови емисии на компанията и 83% от общото потребление на вода. Apple 

аутсорсва производствените операции, на които се падат повече от 60% от парниковите 

емисии, три пъти по-големи от очакваните емисии от използването на техния продукти от 

потребителите
6
.  

Постигането на бизнес растеж, като същевременно се намалява въздействието върху 

околната среда, както например е предложено от Unilever
7
, Nike

8
 или Starbucks

9
, изисква 

ангажирането на цялата верига на доставки: доставчици на всички равнища, доставчици на 

услуги, производство и монтажни звена, дистрибутори, клиенти и заводи за рециклиране. 

 

1. СТРАТЕГИЯ ЗА ЗЕЛЕНА ВЕРИГА НА ДОСТАВКИТЕ  

Получаването на точно въздействието на всеки продукт върху околната среда изисква 

оценка на жизнения цикъл по цялата верига на доставки - от добивните дейности, 
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