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NKOHOMMWYECKHN YHUBEPCUTET - BAPHA

1.0 CuTyaniuOHHO-CerMEeHTAIlMOHEeH aHAJIN3

1.1 CuryauuoHeH aHaIM3

1.®upmen npodu
v' Kpartko npeiacraBsine Ha ,,3aropka” AJl.

“3aropka” AJl € aKIuMOHEpPHO JPYKECTBO C OCHOBEH IMpeAMET Ha JACHHOCT
MIPOM3BOJICTBOTO Ha Oupa. MaxopurapeH akuuonep B “3aropka” AJl e perucrpupaHarta B
I'spums Brewinvest, co6ctBenoct Ha Heineken m Coca-Cola Hellenic Bottling Company,
nputexaBaiy 98% ot akuuute Ha ,,3aropka’ AJl. Kommanusita e Haii-rojisiMata W Haii-
Mo/epHa Obirapcka MHBOBapHAa. VI3KIIOYMTENHOTO KAauecTBO Ha NPOAYKIUATA U
00CITy’)KBaHETO € TapaHTUPAHO OT CUCTEMHTE 32 KOHTPOJI Ha KaYeCTBOTO C BUCOKA CUT'YPHOCT.
"3aropka" AJl e yBaxkaBaH paboromaren 3a Ham 650 CIIy)KHTENTH, YHSITO CpeIHA BH3PacT HE
HaaAxBbpyg 35 roauHu. Beeku eaMH OT TAX € NMpeMHUHal Npe3 CIEeHUANIHU KypcoBe Ha
obyuenue. OKOJO enHA TpeTa OT TE3M XOpa TOCTOSHHO Y4YacTBaT B KBaTU(UKAMOHHU
KypcoBe U Tporpamu 3a paszpurue. [Ipennounrtan 6usnec naptasop Ha Han 1 000 ¢upmu ot
cTpanara u uyxoOuna "3aropka" AJl e um Boxem gaHbkoraren B bwarapus. @upmara e
oriimuaBana npe3 2003 u 2004 r. ¢ Harpagara "3matHa po3a" KaTo BOJEI JaHBKOIUIATEL B
boirapus.

Llenure Ha ,,3aropka” A/l cnopexa reHepalHus MEHUDKBP Ha KOMIAHUATA Ca BUCOKO
Ka4eCTBO, ChUIOTO IMOCTOSHCTBO B MAapPKETHHTa U PEKJIaMaTa M ChIIOTO HUBO Ha OOCITyKBaHe.
B MomeHTa, a 1 ipe3 U3MHHAIMTE TOJUHU ,,3aropka” AJl ce e gokycupana Bppxy ¢yrdoa,
THI KaTo Crope]] KOMIIaHUATA Taka Ce LEeJIM HaMUPAHETO Ha rojisiMa rpyma oT MoTpeduTeny, a
u GyTOONBT U OMpaTa ca B3aUMHO CBbP3aHH.

KbM Hacrosimus mMomeHT ,.3aropka” AJl mpomwmkaBa na ObJe ma3apeH JTuaep ¢
npojaxou ot 290 994 xekTonuTpa 3a MHPBOTO TPUMECEUHE Ha TOJUHATA, KaTO OCNekKH PhCT
oT 30.98% cmopsimo mepBuTe Tpu Mecena Ha 2006 romuna. Kommanusita 3a mbpBU BT
MPEeIOCTaBs JaHHU 33 U3HOC-TIPE3 MapT 3aJ1 TpaHula ca npojaaeHu 130 xexkronurpa Oupa.

2. SWOT-Anaau3
2.1 AHanu3 Ha BBHIIIHATA cpea
2.1.1 PESTE-Ananuz
v TloJauTHYecKO-NMPaBHA cpeaa

[TonacrosmeM monuTuyeckata oOCTaHOBKAa B CTpaHaTa HE € MOJ OCOOEHO TOJIsIMO
HanpexxeHue. Hacrosmure m3bopu 3a nemyratu 3a EBpomeiickusi mapiaaMeHT MOpaxkjatr
ONPEENICHU TMOJIUTHYECKH CIOPOBE U Jpa3rd MEXKIy OTIEIHHUTE MOJUTHYECKH NapTUH U
JBIJKEHHUS, HO HE ca MpUYMHA 33 HIKAaKBO HANpeXeHWe M oOTerHara OOCTaHOBKAa B
MOJINTHYECKaTa cpefa. YIpaBIsABalIUTE BJACTU U CbOTBETHUTE MHCTUTYLIMU JaBaT cBOOOIa
3a pa3BUTUETO HA NIa3apHaTa UKOHOMMKA.

OrpaHnuyeHuss OTHOCHO OM3HECa M KOHKPETHO KOMYHHMKAIlMOHHATA IOJUTHKA Ha
MIMBOIIPOM3BOJUTENNTE U B YaCTHOCT Ha ,,3aropka” A/l ecrectBeHo cbuiecTByBar. [IpaBHuTE
HOPMH, OIpENENSAIM TI'PaHULUTE Ha JCWHOCTTa HAa MHMBOBApHUTE JpY)KECTBA U TAXHATa
KOMYHHUKAIIMOHHA TIOJMTHKA CE€ ChABPKAT B 3aKOHA 3a 3alllUTa Ha MOoTpeduTenuTe, 3aKoHa 3a
3alMTa Ha KOHKYPEHLMATA, 3aKOHA 3a PaJuMOTO U TEJIEBU3MATAa U 3aKOHA 32 aBTOPCKOTO
NPaBO U CPOJHHUTE My MpaBa. OpraHu ¢ peryaaTopHu (QYHKIMH, Kacaeulyd MpoMOLUsATa ca:
Komucust 3a 3ammra Ha KOHKypeHuusita, CapyxeHus Ha norpeOutenute, Kommucusita 3a
3aniuTa Ha notpedurens, HannonaneH cbBer 3a 3amura Ha NOTpeOuTenuTe.

[IpaBHUTE HOPMHM W  3aKOHOBUTE OIrpaHUuYEHHs, Kacaeum oOxBara Ha
KOMYHHKAIlMOHHATa JIEHHOCT Ha €IHO MMBOBAPHO JPYKECTBO M B YAaCTHOCT ,,3aropka” AJl
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